
2023 年度广州市越秀区房屋管理局部门整
体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能。广州市越秀区房屋管理局的主要职能

是：

1.贯彻执行国家、省、市有关房屋管理、住房保障、物

业管理以及城市更新和“三旧”改造的方针政策和法律法规，

拟订相关管理制度和办法并组织实施。

2.拟订区房屋管理、住房保障和城市更新改造的中长期

目标任务及年度计划并组织实施。

3.负责区直管房产权、租赁、修缮和安全等管理工作；

负责落实华侨房屋政策；查处违反直管房管理规定的行为。

4.负责房屋安全监督管理工作；负责房屋安全鉴定、危

房改造、挡土墙治理和白蚁防治的行政管理工作；组织开展

房屋安全普查、危房督修、房屋和挡土墙应急抢险工作；查

处违反房屋安全管理规定的行为。

5.负责住房制度改革和住房保障工作；负责保障性住房

申请资格的审核和监督管理工作。

6.负责物业管理行业的监督管理；负责指导物业管理区

域业主大会的成立、业主委员会的选举和换届工作；负责前

期物业管理招标投标活动的日常管理工作；查处违反物业管

理法律、法规、规章的行为。



7.组织城市更新项目专项资金管理工作，拟订年度城市

更新专项资金安排计划并组织实施。

8.负责城市更新项目标图建库工作。

9.组织城市更新项目可行性研究和论证，组织审核城市

更新项目改造方案。

10.负责房地产开发经营的监督管理。

11.承办区委、区政府交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

广州市越秀区房屋管理局的重点工作任务一是高质量

办好民生实事；二是持续优化直管房管理；三是创新推动物

业管理水平提升；四是夯实房屋安全管理根基；五是统筹推

进老旧小区改造及城市更新工作。

（三）部门整体支出绩效目标。广州市越秀区房屋管理

局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面

贯彻落实党的二十大精神，深入贯彻习近平总书记对广东系

列重要讲话和重要指示批示精神，在区委区政府的坚强领导

下，围绕“全面建成广州‘老城市新活力创新发展示范区’

总目标”以及“十四五”规划目标任务，坚持人民至上，坚

持守正创新，推动我区房管、更新事业高质量发展，持续保

障和改善民生，增进民生福祉，提升城区品质，全力以赴助

推越秀实现老城市新活力、“四个出新出彩”。

（四）部门整体收支情况。2023 年，广州市越秀区房

屋管理局加强部门整体收支管理，落实过紧日子要求，较好

地完成预算编制、预算管理、预算执行工作。年初预算批复



19207.54 万元，调整后预算数 12894.37 万元，决算数

12578.62 支出进度为 97.55%。

（五）部门整体绩效管理情况。广州市越秀区房屋管理

局根据党中央关于“全面实施绩效管理”决定部署以及各

级财政预算绩效管理的工作要求，积极推进预算绩效管理，

开展部门整体支出绩效和项目绩效等各项管理工作。通过强

化执行资金使用规定、财务管理制度等，对本部门工作任务

进行绩效运行监控和管理，较好地按照年初制定的绩效目标

完成年度整体工作任务。

二、绩效自评情况

（一）自评结论。2023 年度广州市越秀区房屋管理局绩

效自评得分96.50分。从评价情况来看，我局较好完成了2023

年履行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目绩效

情况较为理想。

（二）履职效能分析。2023 年度广州市越秀区房屋管理

局履职效能自评得分 49.50 分，一是部门整体预算绩效目标

中产出指标及效益指标均已实现，自评得分 40 分，二是一

般公共预算支出执行率 99.30%，预算完成较好，自评得分

9.50 分。

（三）管理效率分析。2023 年度广州市越秀区房屋管理

局管理效率自评得分 47 分，一是预算执行自评得分 7 分，

财务管理合法合规；二是信息公开自评得分 4 分，我局已按



区财政局要求编报，后续将按照相关要求公开。三是绩效管

理自评得分 12 分，按照区财政局的时间节点要求开展部门

整体支出绩效运行监控相关工作。四是采购管理自评得 10

分，本年度无采购人责任投诉事项成立，合同面向中小企业

采购，并在要求的时限内完成签订及备案。五是资产管理自

评得分 10 分，我局明确资产管理相关要求，单位办公室面

积和办公设备配置未超过规定标准；六是运行成本自评得分

4 分，公用经费、三公经费均控制在预算安排数以内，控制

情况较好。

三、存在的主要问题

一是我单位各项业务民生属性较强，服务水平的高低直

接影响群众的幸福感，亟待进一步提升服务质量。二是我区

属于广州的中心城区，历史、文化资源丰富，但区内片区大

多兼具新旧结合的特征，亟待在实施保护的基础上推进更新

改造。

四、下一步改进措施

一是站稳人民立场，以群众满不满意为根本评价标准，

围绕既定目标，持续推进住房保障、加装电梯、老旧小区改

造、物业管理等与群众日常生活密切相关的民生事项，不断

提升群众满意度。二是以“拆、治、兴”并举，有序实施城

中村改造项目，妥善解决城市更新项目的痛点难点，高质量

推动我区城市更新。
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