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2023 年度广州市越秀区房屋管理局部门重
点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景资料。

项目名称为既有住宅安装电梯财政补贴。越秀区作为广

州老城区，一是居民老龄化，二是楼宇老旧化，基层群众对

加装电梯的需求十分迫切。为加快推进越秀区既有住宅增设

电梯工作，根据《越秀区既有住宅增设电梯财政补助经费管

理规定》要求，对成功加装电梯（取得电梯使用证）的按一

梯 10 万元进行财政补助。

（二）项目资金分配情况。

2023 年既有住宅增设电梯财政补贴年初预算批复金额

1500 万元。2023 年既有住宅增设电梯财政补贴实际使用资

金 1500 万元，预算执行率为 100%。

（三）项目政策依据。

本项目的政策依据为《越秀区既有住宅增设电梯财政补

助经费管理规定》。

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

依据区房管局 2023 年度《项目支出绩效目标表（含转

移支付项目）》，既有住宅安装电梯财政补贴项目总体绩效目

标及 2023 年度绩效目标为：建设更加宜居宜业社区，减轻
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居民加装电梯的资金压力，激励更多的旧楼加装电梯，提高

居民生活品质。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的。对本项目支出绩效从管理效率和

履职效能两个方面进行评价。了解和评价本项目 2023 年在

预算资金、绩效管理、采购管理、资产管理、成本管理、内

控管理等方面的情况的管理效率及本项目的管理水平，进一

步优化预算收支工作质量，促进资金安全、规范和高效使用。

了解和评价本项目 2023 年预算的整体产出指标和效益指标

的完成情况及重点关注履职任务完成情况和履职活动达到

的效果等履职效能及本项目相关产出和效益，加强我局资金

管理水平，进一步调节了项目周期的资金投资作用。

（二）绩效评价标准和评价方法。项目绩效评价采用百

分制，一级指标包括管理效率和履职效能两个方面的内容，

其中，管理效率指标 50 分、履职效能指标 50 分。二级指标

分值按照区财政局下发的通知及表格样本设置进行、三级指

标分值根据实际工作情况，按指标的重要性原则设置相应分

值。其中履职效能指标三级指标应对照年初批复的部门整体

绩效目标对应产出和效果指标进行细化，由执行部门根据项

目实施阶段工作进度和工作重点自行设置分值权重和统计

得分。

（三）绩效评价实施过程。

1.收集绩效评价信息。根据项目绩效目标和管理要求，
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认真整理评价基础数据资料，收集履职重点任务的完成情况

及相应效果等数据和信息。

2.评价项目年度目标完成情况。对照 2023 年年初批复

的部门整体支出绩效目标和本项目的具体绩效指标，结合相

应年度目标的完成程度，基于佐证材料，如实进行绩效评价，

对于资金投入、预算执行和管理情况完成较差或未能完成预

期绩效目标的，需逐条说明原因，提出改进措施。

3.形成项目绩效评价报告。根据评价结果，对照项目绩

效评价报告参考提纲撰写项目绩效评价内容，形成《项目绩

效评价报告》，并及时报送区财政局。

4.结果应用。及时将项目绩效评价结果作为本项目完善

政策、改进管理、调整预算的重要依据，并接受财政部门监

督和抽查复核。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析。

该项目按《越秀区既有住宅增设电梯财政补助经费管理

规定》要求，建设管理制度、建立检查监督管理机制。

（二）项目结果绩效情况分析。

根据《越秀区既有住宅增设电梯经费管理规定》要求，

街道对该项目 150 宗申请资料予以受理、核实，并加具了同

意申请补助经费的意见，将拟补助的名单和补助金额报区电

梯办备案，区电梯办按要求报区既有住宅增设电梯工作领导

小组会议审议或区领导同意后，办理该项目资金拨付手续。
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五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级。得分 97 分，评

价等级为优。

（二）项目综合评价结论。

区房管局项目前期筹备工作到位，完成任务目标，项目

实施效果较好。从项目实施情况看，项目支付进度理想，资

金支付申请材料准备充分，预算执行达 100%。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

（一）政策方面建议。相关政策合理，政策应继续延续，

财政资金投入无必要削减，支出方向和结构无必要调整。

（二）项目管理方面建议。无相关建议。

（三）绩效管理方面建议。建议增加效益指标的设置。

（四）其他方面建议。

区房管局继续搭建协商平台，摸清业主加装电梯需求情

况，综合分析阻碍因素，发挥各方协调活力，协调业主分歧，

推动达成一致意见。

七、绩效评价结果应用

及时将项目绩效评价结果作为本项目完善政策、改进管

理、调整预算的重要依据，并接受财政部门监督和抽查复核。


