
项目支出绩效目标表（含转移支付项目）
部门名称：广州市越秀区房屋管理局(本级) 单位：万元

项目名称（资金使用单位） 总计 财政拨款 财政专户拨款 其他资金 绩效目标 绩效指标

合计 16,272.54 16,109.06 163.48

广州市越秀区房屋管理局（本级） 12,725.86 12,725.86

    直管房管理事务性服务项目经费 1,146.00 1,146.00
完成各类房屋年度巡查计划，建立房屋台账，制定直管
房管理制度，保障直管房租金收缴，清理违规使用直管

房。

1、1-产出指标；11-数量指标；制定直管房管理制度；实施周期指标值:不少于2份；年
度指标值:不少于2份。2、1-产出指标；11-数量指标；各类房屋年度巡查计划完成率；

实施周期指标值:大于95%；年度指标值:大于95%。3、2-效益指标；21-经济效益；全年
收缴直管房租金；实施周期指标值:大于1.8亿；年度指标值:大于1.8亿。4、2-效益指

标；22-社会效益；清理违约使用直管房任务完成率；实施周期指标值:大于95%；年度
指标值:大于95%。

    公房管理经费 145.00 145.00
通过加强直管房日常管理（包括涉房屋诉讼、测绘、评
估、管理系统软硬件维护等），确保直管房租金按时收

缴；通过登报，确保直管房房屋发还工作顺利开展。

1、1-产出指标；11-数量指标；房屋发还登报宗数；实施周期指标值:大于2宗；年度指
标值:大于2宗。2、1-产出指标；12-质量指标；直管房系统维护及时率；实施周期指标

值:大于90%；年度指标值:大于90%。3、2-效益指标；21-经济效益；追缴旧欠租金；实

施周期指标值:大于50万；年度指标值:大于50万。

    应急抢险基金 98.00 98.00 建立健全应急抢险相关机制，及时应对房屋类（挡土

墙）突发情况，做好应急抢险相关处置工作。

1、1-产出指标；11-数量指标；严重隐患（一级）挡土墙监测；实施周期指标

值:10处；年度指标值:10处。2、1-产出指标；11-数量指标；组建房屋应急抢险队伍；
实施周期指标值:不少于1支；年度指标值:不少于1支。3、1-产出指标；12-质量指标；

应急抢险工程合格率；实施周期指标值:等于100%；年度指标值:等于100%。4、2-效益
指标；22-社会效益；应急抢险工程事故发生率；实施周期指标值:等于0%；年度指标

值:等于0%。

    三防经费 2.00 2.00
落实三防24小时值班制度，迅速响应突发事故；补强三

防物资，加强抢险能力。

1、1-产出指标；12-质量指标；值班人员在岗率；实施周期指标值:等于100%；年度指

标值:等于100%。2、1-产出指标；12-质量指标；建立应急抢险仓库；实施周期指标值:

不少于1个；年度指标值:不少于1个。3、2-效益指标；22-社会效益；房屋突发事故及
时响应；实施周期指标值:及时响应；年度指标值:及时响应。

    既有住宅安装电梯财政补贴 1,450.00 1,450.00
完成既有住宅增设电梯财政补助发放工作，为人民群众
有效减轻经济负担。

1、1-产出指标；11-数量指标；加装电梯补贴发放宗数；实施周期指标值:300宗；年度
指标值:300宗。2、1-产出指标；11-数量指标；按时完成加装电梯补贴发放；实施周期

指标值:2024年12月31日前完成补贴发放；年度指标值:2024年12月31日前完成补贴发放
。3、2-效益指标；22-社会效益；减轻群众经济负担；实施周期指标值:有效减轻；年

度指标值:有效减轻。4、2-效益指标；22-社会效益；有效提升居住环境；实施周期指
标值:有效提升；年度指标值:有效提升。

    编外人员聘用经费 88.00 88.00
严格按照越秀区编外人员的管理规定，聘用编外人员协
助机关单位开展各项工作，群众满意度高。

1、1-产出指标；13-时效指标；劳务费按时发放率；实施周期指标值:100%；年度指标
值:100%。2、2-效益指标；22-社会效益；提供劳动岗位数量；实施周期指标值:18；年

度指标值:18。



    编外人员聘用经费 88.00 88.00
严格按照越秀区编外人员的管理规定，聘用编外人员协
助机关单位开展各项工作，群众满意度高。

1、1-产出指标；13-时效指标；劳务费按时发放率；实施周期指标值:100%；年度指标

值:100%。2、2-效益指标；22-社会效益；提供劳动岗位数量；实施周期指标值:18；年
度指标值:18。

    业务用房物业管理费 10.80 10.80
通过聘用物业管理公司为机关办公大楼业务用房提供服
务，维护大楼的正常运转；同时，按照上级关于垃圾分

类的要求，落实垃圾分类各项工作。

1、1-产出指标；13-时效指标；物业管理相关工作完成率；实施周期指标值:等于

100%；年度指标值:等于100%。2、2-效益指标；22-社会效益；提升办公大厅保洁水
平；实施周期指标值:有效提升；年度指标值:有效提升。3、2-效益指标；22-社会效

益；治安事件发生宗数；实施周期指标值:等于0宗；年度指标值:等于0宗。

    穗财建2023年78号越秀区保障性

住房审核补贴工作经费
13.74 13.74

通过对各区住房保障部门开展保障性住房审核及监管工
作予以补贴，加强街（镇）基层住房保障工作，严把住

房保障资格审核关，确保保障房的公平善用，进一步做

好我市住房保障资格审核及监管工作。

1、1-产出指标；11-数量指标；住房保障家庭期满审查率；实施周期指标值:90%；年度
指标值:90%。2、1-产出指标；12-质量指标；住房保障审核人员培训率；实施周期指标
值:95%；年度指标值:95%。3、1-产出指标；13-时效指标；住房保障家庭新申请资格审

核率；实施周期指标值:90%；年度指标值:90%。4、3-满意度指标；31-服务对象满意

度；住房保障对象资格审查信访投诉率；实施周期指标值:不高于5%；年度指标值:不高
于5%。

    房管业务工作经费 30.00 30.00

保障我区房屋管理、城市更新等业务正常开展，管理的

直管房、区属物业租金收入按要求上缴，不发生重大负

面影响事件。

1、1-产出指标；11-数量指标；自有产权物业租金收缴率；实施周期指标值:≥99%；年
度指标值:≥99%。2、1-产出指标；13-时效指标；财政收入按时间要求上缴；实施周期

指标值:按时限要求上缴；年度指标值:按时限要求上缴。3、2-效益指标；22-社会效

益；单位发生进京上访等重大负面影响信访案件宗数；实施周期指标值:0次；年度指标
值:0次。

    《越秀区高质量城市更新专项规

划（2023-2035年）》编制服务费
158.42 158.42

最终形成“1+3+1”的规划成果。1份《越秀区高质量城

市更新专项规划（2023-2035年）》主报告；3份主要城
市更新专题研究报告，分别为: （1）城市更新与历史

文化保护协同专题研究报告、（2）城市更新与核心功
能优化提升专题研究报告、（3）老城市新活力创新发

展示范区配套政策专题研究报告；1份越秀区城市更新
项目储备库。

通过开展编制《越秀区高质量城市更新专项规划
（2023-2035年）》 项目，加强全要素存量空间资源识

别与评价、现状分析，从而制定城市更新总思路与总目
标、总策略，进而完成更新分区划分与引导措施、分类

更新策略、等具体规划工作，实现“一张蓝图干到底”
。

1、1-产出指标；11-数量指标；完成《城市更新专项规划》主报告及专题研究报告；实

施周期指标值:不少于1个；年度指标值:不少于1个。2、1-产出指标；11-数量指标；完

成越秀区城市更新项目储备库；实施周期指标值:等于4份；年度指标值:等于4份。3、
2-效益指标；22-社会效益；指导提升城市空间品质，提供优质公共服务设施；实施周
期指标值:有效提升城市空间品质，有序提供优质公共服务设施；年度指标值:有效提升

城市空间品质，有序提供优质公共服务设施。4、2-效益指标；24-可持续影响；有效盘

活存量房屋资源；实施周期指标值:有效盘活；年度指标值:有效盘活。

    穗财建2023年78号越秀区老旧小

区改造项目市财政补贴资金
2,700.00 2,700.00

改善人居环境，传承岭南文脉，重塑街区活力，实现干

净整洁平安有序的小区居住环境，提升老城区品质，缔

造幸福社区。

1、1-产出指标；11-数量指标；年度开工目标完成率；实施周期指标值:100%；年度指
标值:100%。2、1-产出指标；11-数量指标；推进老旧小区个数；实施周期指标值:10个

以上；年度指标值:10个以上。3、1-产出指标；12-质量指标；验收工程合格率；实施
周期指标值:90%；年度指标值:90%。4、2-效益指标；22-社会效益；提升小区居住环

境；实施周期指标值:有效提升；年度指标值:有效提升。5、2-效益指标；22-社会效
益；群众幸福感与获得感；实施周期指标值:有效提升；年度指标值:有效提升。6、2-

效益指标；22-社会效益；重大安全事故发生次数；实施周期指标值:0次；年度指标
值:0次。

    越秀区隐患房屋复查复核项目 200.00 200.00

通过开展越秀区隐患房屋复查复核项目，对辖内房屋进

行全覆盖排查，对摸排出疑似存在安全隐患的房屋，我
局委托房屋安全鉴定机构进一步摸清房屋安全状况，判

断是否构成危险房屋，出具相关鉴定报告。督促、指导
隐患房屋的责任主体，按照鉴定意见采取措施，消除房

屋安全隐患，确保房屋使用安全，有效防范遏制重特大
事故发生。

1、1-产出指标；11-数量指标；出具排查隐患房屋鉴定报告数量；实施周期指标值:等
于130份；年度指标值:等于130份。2、1-产出指标；11-数量指标；排查隐患房屋数

量；实施周期指标值:等于1720栋；年度指标值:等于1720栋。3、1-产出指标；13-时效

指标；完成房屋排查工作时限；实施周期指标值:2024年3月31日前；年度指标值:2024
年3月31日前。4、2-效益指标；22-社会效益；降低房屋安全隐患，保证不发生人员伤
亡；实施周期指标值:有效降低；年度指标值:有效降低。



    区级行业党委工作经费 5.00 5.00
资金使用管理规范，基层组织正常有效履行职能，基层
党员干部作用得到充分发挥，服务群众的能力不断提高

。

1、1-产出指标；11-数量指标；经费足额发放率；实施周期指标值:100%；年度指标
值:100%。2、2-效益指标；22-社会效益；基层组织运转的情况；实施周期指标值:正常

运转；年度指标值:正常运转。3、3-满意度指标；31-服务对象满意度；群众满意率；

实施周期指标值:90%以上；年度指标值:90%以上。

    2024年度高层次人才发展专项经

费
50.00 50.00

全面贯彻落实党的二十大精神，深入学习 贯彻习近平
总书记关于新时代人オ工作的新理念新战略新举措 和

中央、省、市人オ工作部署，紧抓“双区”建设、“双
城”联动、《广州南沙深化面向世界的粤港澳全面合作

总体方案》落地 历史机遇，坚持人才是第一资源，深
入实施人才强区战略，不断 夯实人オ工作基础，大力

引培各类高端人才，畅通人才创新创业 渠道，提升人
才服务保障水平。

1、1-产出指标；11-数量指标；落实高端（高层次）人才住房保障人数；实施周期指标

值:不少于2人；年度指标值:不少于2人。2、1-产出指标；12-质量指标；补贴发放的合
规率；实施周期指标值:100%；年度指标值:100%。3、2-效益指标；22-社会效益；发挥

人才推动区经济社会发展的作用；实施周期指标值:有效发挥作用；年度指标值:有效发
挥作用。4、3-满意度指标；31-服务对象满意度；高层次人才对我局人才工作满意度；

实施周期指标值:不少于90%；年度指标值:不少于90%。

    历史建筑和玻璃幕墙管理经费 25.00 25.00
及时应对历史建筑和玻璃幕墙突发情况，做好关处置工

作。

1、1-产出指标；11-数量指标；历史建筑修缮咨询机构服务次数；实施周期指标值:30
宗；年度指标值:30宗。2、1-产出指标；11-数量指标；巡查保障历史建筑、传统风貌

建筑、玻璃幕墙安全状态年限；实施周期指标值:1年；年度指标值:1年。3、2-效益指
标；22-社会效益；完成辖区内玻璃幕墙年度抽查任务；实施周期指标值:完成；年度指

标值:完成。

    建业大厦排危加固工程经费 39.50 39.50

在建业大厦内部布置相关监测设备，其中沉降监测点12

个，确保及时掌握大厦主体结构安全状况，保障大厦及
周边房屋安全。

1、1-产出指标；11-数量指标；布置沉降监测点；实施周期指标值:2个；年度指标值:2

个。2、1-产出指标；12-质量指标；监测范围覆盖率；实施周期指标值:大于等于95%；
年度指标值:大于等于95%。3、2-效益指标；22-社会效益；有效观测建业大厦沉降和倾

斜变化状态；实施周期指标值:有效观测；年度指标值:有效观测。

    对口协作经费 0.60 0.60

通过构建我区与协作地区的协作机制，使之更加健全，

协作领域继续扩大、协作层次不断提高、协作方式更加
多样。助力协作地区巩固发展攻坚成果，乡村振兴取得

重要进展。

1、1-产出指标；11-数量指标；赴帮扶地区开展调研次数；实施周期指标值:不少于
2次；年度指标值:不少于2次。2、1-产出指标；12-质量指标；资金使用率；实施周期
指标值:不低于90%；年度指标值:不低于90%。3、2-效益指标；22-社会效益；乡村振兴

是否取得明显进展；实施周期指标值:是；年度指标值:是。4、2-效益指标；22-社会效

益；是否巩固发展攻坚成果；实施周期指标值:是；年度指标值:是。

    越秀区城市更新专项规划大纲

（2018-2035年）及“十四五”城市
更新专项规划

12.00 12.00

编制《越秀区城市更新专项规划大纲（2018-2035年）

》及《越秀区城市更新改造“十四五”规划》，并通过
区政府审批。对接《广州市城市更新专项总体规划

（2018-2035年）》，全面总结梳理越秀区城市更新资
源，分析实施过程中的问题，提出更新发展战略，安排

空间策略和实施时序，达到稳步有序实施城市更新，拓
展未来城市发展空间，提升城市宜居宜业水平的目的。

1、1-产出指标；11-数量指标；编制《城市更新专项规划大纲（2018-2035年）》份

数；实施周期指标值:1份；年度指标值:1份。2、1-产出指标；11-数量指标；编制《城
市更新改造“十四五”规划》份数；实施周期指标值:1份；年度指标值:1份。3、2-效
益指标；22-社会效益；有效指导实施城市更新工作；实施周期指标值:有效指导；年度

指标值:有效指导。4、2-效益指标；24-可持续影响；有效提升城市宜居宜业水平；实

施周期指标值:有效提升；年度指标值:有效提升。

    公有物业专项规划（2023-2035

年）项目
120.00 120.00

通过开展《越秀区公有物业更新活化利用专项规划

（2023-2035年）》项目，梳理越秀区公有物业资源，
激活存量空间价值，利用公有物业为新市民和低收入群

体提供住房保障，增加公共服务载体；坚持特色化原
则，结合历史街区打造、新兴产业培育，构建“承载广

州记忆”的特色空间，激发老城区的新活力。系统解决
公有物业日益严重的安全问题，妥善处理公有物业现存

隐患，并通过公有物业更新活化，持续盘活公有物业资
产，提升越秀区管理水平，加强国有资产管理、提升国

有资产效益。

1、1-产出指标；11-数量指标；生成越秀区公有物业数据库个数；实施周期指标
值:1个；年度指标值:1个。2、1-产出指标；11-数量指标；编制《公有物业更新活化策

略研究告》份数；实施周期指标值:1份；年度指标值:1份。3、1-产出指标；11-数量指

标；编制《公有物业现状研究专题报告》份数；实施周期指标值:1份；年度指标值:1份
。4、2-效益指标；24-可持续影响；有效盘活公有物业资产；实施周期指标值:有效盘
活；年度指标值:有效盘活。



    公有物业专项规划（2023-2035
年）项目

120.00 120.00

通过开展《越秀区公有物业更新活化利用专项规划
（2023-2035年）》项目，梳理越秀区公有物业资源，

激活存量空间价值，利用公有物业为新市民和低收入群

体提供住房保障，增加公共服务载体；坚持特色化原
则，结合历史街区打造、新兴产业培育，构建“承载广
州记忆”的特色空间，激发老城区的新活力。系统解决

公有物业日益严重的安全问题，妥善处理公有物业现存

隐患，并通过公有物业更新活化，持续盘活公有物业资
产，提升越秀区管理水平，加强国有资产管理、提升国
有资产效益。

1、1-产出指标；11-数量指标；生成越秀区公有物业数据库个数；实施周期指标
值:1个；年度指标值:1个。2、1-产出指标；11-数量指标；编制《公有物业更新活化策

略研究告》份数；实施周期指标值:1份；年度指标值:1份。3、1-产出指标；11-数量指
标；编制《公有物业现状研究专题报告》份数；实施周期指标值:1份；年度指标值:1份

。4、2-效益指标；24-可持续影响；有效盘活公有物业资产；实施周期指标值:有效盘
活；年度指标值:有效盘活。

    越秀区物业管理工作奖励经费 30.00 30.00
通过开展与物业管理相关的培训、调研、委托社会力量
开展专项工作等，进一步落实物业监管职责、提升监管

水平。

1、1-产出指标；11-数量指标；开展法规、政策的宣传培训，提高相关各方的法规、政

策水平；实施周期指标值:一年不少于2次；年度指标值:一年不少于2次。2、1-产出指
标；11-数量指标；重视物业管理工作，研究、布置物业管理工作；实施周期指标值:一

年不少于2次；年度指标值:一年不少于2次。3、2-效益指标；22-社会效益；区房屋行
政主管部门物业管理工作成效；实施周期指标值:结合本镇街工作实际，创新了行之有

效的工作方式方法；年度指标值:结合本镇街工作实际，创新了行之有效的工作方式方
法。4、2-效益指标；22-社会效益；镇街物业管理工作成效；实施周期指标值:结合本

镇街工作实际，创新了行之有效的工作方式方法；年度指标值:结合本镇街工作实际，
创新了行之有效的工作方式方法。

    穗财建2023年78号以“绣花”功

夫打造老旧小区成片连片改造示范区
市补贴资金（越秀区）

1,012.00 1,012.00

通过开展老旧小区成片连片改造项目，加强统筹策划，

提升改造片区内老旧小区，用“绣花”功夫精细打造片
区公共空间，实现人居环境、文化环境的提升。

1、1-产出指标；11-数量指标；年度开工目标完成率；实施周期指标值:100%；年度指
标值:100%。2、1-产出指标；12-质量指标；专家及部门评审通过率；实施周期指标
值:90%；年度指标值:90%。3、1-产出指标；12-质量指标；验收工程合格率；实施周期

指标值:90%；年度指标值:90%。4、2-效益指标；22-社会效益；重大安全事故发生次

数；实施周期指标值:0次；年度指标值:0次。5、2-效益指标；23-生态效益；保护古树
名木及大树；实施周期指标值:依法依规保护古树名木和大树；年度指标值:依法依规保
护古树名木和大树。6、2-效益指标；24-可持续影响；形成改造示范；实施周期指标

值:形成广州老旧小区片区改造示范；年度指标值:形成广州老旧小区片区改造示范。

    穗财建2023年78号城市更新项目
资金

338.80 338.80

改善人居环境，传承岭南文脉，重塑街区活力，实现干

净整洁平安有序的小区居住环境，提升老城区品质，缔
造幸福社区。

1、1-产出指标；11-数量指标；推进老旧小区个数；实施周期指标值:8个以上；年度指

标值:8个以上。2、1-产出指标；12-质量指标；验收工程合格率；实施周期指标
值:90%；年度指标值:90%。3、2-效益指标；22-社会效益；提升小区居住环境；实施周

期指标值:有效提升；年度指标值:有效提升。4、2-效益指标；22-社会效益；有效提升
老城区品质 ，完善公共基础设施；实施周期指标值:有效提升；年度指标值:有效提升

。5、2-效益指标；22-社会效益；群众幸福感与获得感；实施周期指标值:有效提升；
年度指标值:有效提升。6、2-效益指标；22-社会效益；重大安全事故发生次数；实施

周期指标值:0次；年度指标值:0次。

    房屋维护维修经费 26.00 26.00
通过更换地下车库升降平台和房屋漏水维修，消除安全
隐患，确保办公场所正常运行。

1、1-产出指标；11-数量指标；更换办公大楼消防设备套数；实施周期指标值:1套；年

度指标值:1套。2、1-产出指标；11-数量指标；更换地下车库升降平台数量；实施周期
指标值:1个；年度指标值:1个。3、2-效益指标；24-可持续影响；有效提升办公大楼消

防安全水平；实施周期指标值:有效提升；年度指标值:有效提升。

    越秀南回迁安置房经费 5,000.00 5,000.00

我局通过回购此安置房239套、面积约13000平方米，回

购后将所有房屋移交给区土地开发中心，用于安置原被
拆迁人，可有效改善居民居住环境。回购安置房面积可

纳入商品房销售面积统计，对实现今年全区房地产市场
信心恢复，力争实现高质量发展目标具有重要意义。

1、1-产出指标；11-数量指标；接收回迁安置房数量；实施周期指标值:等于219 套；

年度指标值:等于219 套。2、1-产出指标；11-数量指标；接收回迁安置房面积；实施
周期指标值:约等于13000 平方米；年度指标值:约等于13000 平方米。3、2-效益指

标；22-社会效益；改善居住环境；实施周期指标值:有效改善；年度指标值:有效改善
。

    越秀区重点项目前期研究策划经

费
25.00 25.00

通过开展城市更新改造项目前期谋划工作，提高城市规

划建设管理水平，高质量谋划我区城市更新项目，有效

提升城市人居环境。

1、1-产出指标；11-数量指标；组织实施方案编制个数；实施周期指标值:大于等于一

个；年度指标值:大于等于一个。2、1-产出指标；12-质量指标；方案成果符合相关城
市更新法律法规；实施周期指标值:符合；年度指标值:符合。3、2-效益指标；22-社会

效益；指引人居环境改善提升；实施周期指标值:有效指引；年度指标值:有效指引。4
、2-效益指标；22-社会效益；有效指导实施城市更新工作；实施周期指标值:有效指

导；年度指标值:有效指导。


